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UNIVERSIDAD DE GUANTANAMO
VICERRECTORIA PRIMERA

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL SEMINARIO DE PREPARACION DEL REINICIO DEL
CURSO ESCOLAR 2019- 2020 Y DEL CURSO ESCOLAR 2020- 2021.

PARTICIPANTES.

Total
Rector 1
Vicerrectores 3
Directores Generales 2
Decanos 7
Directores de CUM 9
Vicedecanos 16
Jefes de Departamentos 64
Directores 10
Dirigentes de la FEEM, la FEU, laUJC y el SNTECD | 4
Metodologos 12
Asesores 2
Invitados 10
Total 140
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES POR DIA.

Primer dia:

HORARIO TEMA PONENTES LUGAR
08:30 APERTURA DEL SEMINARIO Rector Teatro
08:45 am

Tema 1: Reconceptualizacion de la estrategia para la

08:45 a | atencion al trabajo educativo y politico — ideologico enla | M. Sc. Maricel Teatro
09:05 am Universidad de Guantanamo. Batalla Barcelay
09:05 a '(I;r:;é r?a mI(E)strategia economica de la Universidad de Dr C. Manuel .
09:20 am ' Garcia Cusco
09:20 a | Tema 3: Presentacion del reajuste de la planificacion de la | Dr. ~ C.  Alina | Teatro
09:45 am Universidad de Guantanamo. Cantillo Quintero

Dr. C. Liuben Ray

Castro
09:45 a | Tema 4: Presentacion del cronograma de acreditacionde la | Dr.  C.  Osiris Teatro
10:00 am Universidad de Guantanamo. Aranda Creagh
10:00 a Tema 5: Aseguramientos del plan y el presupuesto ajustado | M. Sc. Alexis Teatro
10:20 am para el 2020. Socias Iglesias
10:20 pm Conclusiones Rector Teatro

MERIENDA

Sequndo dia: Se propone que los Decanos realicen esta misma secuencia en sus areas.
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Tema 1: Reconceptualizacion de la estrategia para la atencion al trabajo educativo y politico — ideoldgico
en la Universidad de Guantanamo 20/21.

Introduccion

Hasta la victoria siempre, patria 0 muerte, venceremos, si se pudo, si se puede y si se podra, somos
continuidad son palabras que corroboran que nuestra revolucion es una sola desde el 68 hasta la
actualidad. Teniendo como principio rector la unidad. Estas ideas sirven de fundamento para el trabajo

educativo y politico — ideolégico de la universidad para el curso 2020/2201.

Este trabajo se desarrollara en un contexto hostil matizado por la crisis mundial que afecta todas las
esferas de la sociedad generada por la COVID 19, la acentuacion de los Cambios Climéaticos y en un
contexto singular para nuestro pais con la agudizacion del Diferendo EE.UU-Cuba con la implementacion
del (Articulo Ill de la Ley Helms-Burton) y el recrudecimiento de la subversidn ideoldgica de los  enemigos
de la Revolucion.

No obstante, se planifica, organiza e intensiona el accionar educativo e ideopolitico de la universidad
apoyado en los Documentos del 7mo Congreso del Partido, Lineamientos (120, 121, 122, 123, 124, 125),
los Objetivos de trabajo del Partido, aprobados por la 1ra Conferencia Nacional: 40, 49, 50, 54, 62, 63,64,
en los acuerdos del Congreso de la FEU, en el Programa de Formacién de Valores, la Constitucion de la
Republica y el Programa de la Educacion Superior como parte de la Planificacion Estratégica, entre otros

documentos.

Desarrollo

Los diferentes procesos sustantivos de la universidad para el curso 2020/2021 se van a desarrollar a partir
de la reconceptualizacion y adecuacion de la estrategia para esas nuevas condiciones nacionales e
internacionales; pero su objetivo estratégico es continuar formando profesionales integrales, competentes
con firmeza politico ideoldgica y comprometidos con la Revolucion que satisfaga la demanda para el
desarrollo econémico y social sostenible de Guantdnamo; apoyados en la ciencia, la tecnologia, la
innovacion.; para lo cual estratégicamente hay que planificar , organizar y controlar acciones dirigidas a

la formacién politica-ideologica y de compromiso con la Revolucion desde el Proceso Docente Educativo.
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Prioridades a tener en cuenta para implementar las acciones dirigidas a la formacion politica-ideoldgica

en la comunidad universitaria en el curso 20/21
 Preparacion politica-ideolégica de los jovenes, profesores y cuadros
+ Formacion doctoral
 Investigacion-Innovacién y su impacto (ciencia-innovacién)

Vinculo Universidad-Empresa
» Proyecto de Desarrollo Local
» Coherencia en el Estrategia de Comunicacién
Principales acciones para potenciar la formacién politica-ideoldgica en la comunidad universitaria en el
curso 20/21
1.1.- Controlar, dar seguimiento y evaluar el proceso de caracterizacion y el diagnostico de estudiantes,
profesores, cuadros y demés miembros de la comunidad universitaria con la implicacion de colectivos de
afo, departamentos, areas y sesion sindical.
1.2.- Lograr que el 96,2 % de los estudiantes, profesores, cuadros y demés miembros de la comunidad
universitaria participen en las diferentes actividades de caracter educativo y politico-ideoldgico que se
desarrollan en los espacios con esta finalidad dentro y fuera de la universidad.
1.3.- Fortalecer el trabajo educativo y de formacién en valores desde la relacion inter catedras y convertir
los demas espacios universitarios en escenarios de apoyo a la Revolucién en su lucha contra la
subversion interna y externa.
1.4.- Desarrollar en el curso dos talleres inter catedras que contribuyan a la divulgacion del accionar ideo
politico de estudiantes, profesores y trabajadores en estos espacios educativos
1. 5.- Alcanzar el 97,2 de satisfaccién de los estudiantes con la imparticion de las disciplinas de Historia y
Marxismo Leninismo
1.6.- Lograr que el 94 % de los estudiantes asistan al proceso de subida de notas, integradores,
examenes de premio y el 83 % de las brigadas realicen examen de la dignidad.
1.7.- Controlar y vigilar las diferentes areas y espacios de la universidad para contrarrestar toda accion y
manifestacién subversiva con especial énfasis en la colocacién de propagandas cuyo contenido este
dirigido contra de nuestro proceso revolucionario.
1.8.- Garantizar la conservacion y revitalizacion del 100% de los bustos, monumentos, plazas vy sitios de

la universidad dedicado a preservar la identidad nacional. .
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1.9.- Profundizar el proceso de comunicacion desde las redes sociales y hacer mas viable la interaccidn
persona a persona.

1.10.- Controlar sistematicamente el trabajo ideo politico de los asesores de cada facultad y areas como
miembros del OSU-UG.

1.11.- Lograr que en las redes sociales el 95 % de los docentes estén implicados en la generacion de
contenidos que evidencien el quehacer de la comunidad universitaria en toda su extension y la defensa de

nuestros principios revolucionarios identitarios.

1.12.- Perfeccionar las estrategias comunicacionales entre las diferentes estructuras directivas y los
subordinados en cuanto a los procesos sustantivos y sistema de trabajo de la universidad.

1.13.- Monitorear el proceso de lectura y analisis de la prensa, discursos y otros documentos de nuestros
principales dirigentes y evaluar su impacto en el proceso de formacion ideo politica .y en valores de la
comunidad universitaria

1.14.- Desarrollar acciones (conferencias, cursos, diplomados) otras; desde el pregrado y posgrado para
darle tratamiento a la implementacion del modelo economico y social cubano:

1.15.- Lograr el 98, 7% de nuestros estudiantes participen en tareas de impacto vinculadas a los sectores

estratégicos para el desarrollo del territorio

1.16.- Lograr que el 90 % de los estudiantes y el 85 % de los profesores realicen acciones que tributen al
PGLN (teniendo en cuenta su nueva dimension nacional), para mantener viva nuestra memoria histérica y

ocupar al mismo tiempo un lugar destacado entre las universidades del MES.

1.17.- Trabajar para lograr que el 98,5% de profesores y el 82.1 % publiquen en las Revistas Panorama y

Ciencias Sociales, avalada por el CC del PCC.

1.18.- Incorporar el 98, % de los estudiantes alto talento recién graduados al proceso de formacion
doctoral
A modo de conclusién

Evaluar el cumplimiento de la estrategia a través de:
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Rendicion de cuentas de los responsables del TPI (Vicerrectores, Decanos, J” Dptos. Docentes y
J' Areas centrales en las reuniones de Rectoria y del Consejo de Direccion de la Universidad.
(Segun cronograma establecido).

Visitas integrales a las diferentes areas por los miembros del Consejo de Direccién.

Reuniones de brigadas y colectivo de afios. (bimensual).

Claustros (Semestrales)

Aplicacion de instrumentos sociopoliticos por integrantes del Grupo de Gestién para el Trabajo
Educativo y politico /ideol6gico. (Mensual)

Intercambio con docentes y la Direccion del Departamento de Marxismo e Historia.

Claustro con los docentes del Departamento de Marxismo e Historia

Asambleas trimestrales con los trabajadores

Chequeo de emulacién trimestral del sindicato

Visita de control del Burd del PCC

Visita de la Direccion Nacional de Marxismo/Leninismo

Nota : La implementacion de la estrategia para la atencion al trabajo educativo y politico — ideoldgico del

curso 20/21 se desarrollara teniendo como punto de partida las debilidas detectadas en el curso 19/20
Debilidades

1.- Poca sistematicidad en el proceso de subida de notas, realizacion de exdmenes integradores, de

premio, de la dignidad; asi como la participacion de los estudiantes en diferentes grupos cientificos y en

las catedras honorificas.

2.- La formacioén doctoral no esta al nivel deseado.

3.- Insuficiencia en la comunicacion interpersonal.

4.- Poco desempefio de la comunidad universitaria en el trabajo en las redes sociales.
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Tema 2: Estrategia econdmica de la Universidad de Guantanamo.
Introduccion

La estrategia econdmica se disefia para perfeccionar la Actividad Economica en la Universidad, lo que
significa mejorar cada uno de los “Procesos de Apoyo”, a partir de los sistemas y subsistemas que integran
el Modelo de Gestion Econémica- Financiera del MES.
Para Lauchy, A. y Leon, G. (2017) %(...) la gestién econdémico-financiera en las IES constituye un conjunto
de procesos, coordinados e interdependientes, encaminados a lograr el aseguramiento material y
financiero necesario para cumplir las misiones y funciones de las entidades, tanto individualmente como de
la toda la organizacién, a través de la planificacién, organizacion, direccion y el control de los recursos
segun las indicaciones, normas vigentes y seguridad razonable” (p.158).
Los subsistemas a los que se hace referencia son los siguientes:

e Subsistema de Planificacion Econémica.

e Subsistema de Administracion Financiera

e Subsistema de Capital Humano

e Subsistema Organizacional

e Subsistema de Control Interno

e Subsistema de Estadistica e Informacién

e Subsistema de Informatizacion

e Subsistema de Evaluacion y Acreditacion y Gestion de los Recursos

e Subsistema de Gestion del Conocimiento

e Subsistema de Direccidn de la Gestion Econoémica-Financiera.

Lo que pudiera ser representado en el siguiente Modelo de Gestion de la Actividad Econdmica.
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Figura 1. Modelo de Gestion de la Actividad Econdmica

De lo que se trata, precisamente, con esta estrategia, es de perfeccionar cada uno de estos subsistemas
de la Actividad Econémica para mejorar, a su vez, la eficiencia con que se gestiona el empleo de los
recursos economicos, en cada uno de los “Procesos de Apoyo”, que son los que en ultima instancia
determinan, a través de las relaciones de coordinacion que establecen, la calidad de la “Entrada” de los
recursos econdmicos a los procesos claves y estratégicos, tal y como se muestra en la Figura I. Siendo

asi, entonces, la Estrategia Econdmica que se disefia tendria como componentes los siguientes:

Estrateaia Econdmica

N

Actividad Gestion de la
Economica Infraestructura y los

S Evaluacion de la
efectividad de la

Indicadores
econdmico-
financieros

Procesos claves y
estratégicos

Procesos de
apoyo
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Segun De la Pefa, R (2017, p. 142) “el paradigma de la excelencia en la gestion econdmico financiera en
las IES consiste en garantizar un aseguramiento material y financiero a las actividades sustantivas con
adecuada suficiencia, eficacia y calidad dentro de un marco de riguroso control y exigencia”

Para Garcia, M. (2029) son atributos de calidad de la “Entrada” de los recursos a los procesos sustantivos,
ademas de la suficiencia sefialada por este autor, los de adecuacién, oportunidad, aptitud y racionalidad.
Para Alpizar (2017) “la Gestién Econémica-financiera (GEF) tiene la mision de asegurar que los recursos
materiales y financieros demandados para los procesos sustantivos reclamen de la adecuada logistica
incorporada con intencionalidad, para contribuir a la integracién de la GEF con los procesos sustantivos.
La logistica de aseguramientos impacta en los resultados de la GEF” (p.169).

De los subsistemas del Sistema de Actividad Econémica el de Planificacion Econdémica es nucleo duro y
rector, con el cual los demas establecen relaciones de subordinacion.

Sustenta su elaboracion, en lo politico, legal y metodolégico la Politica Econémica del Partido y la
Revolucién aprobada en el 7mo Congreso del Partido y que esta recogida en los documentos mostrados
en ocasion de la presentacion del Modelo Econdmico de la Universidad, por el Director General | y que

ahora se presenta.

E Universidad de MODELO ECONOMICO DE LA UNIVERSIDAD
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Figura 1. Modelo econdmico de la Universidad

En el mismo se abstraen aquellos elementos y relaciones a considerar en el proceso de elaboracion del
plan material y financiero, que respalda la adquisicidn, a partir de diferentes fuentes de financiamiento, de

los recursos a insumir en los procesos.
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Para la elaboracion del Plan se siguen las indicaciones metodoldgicas del MEP y el MFP, que en atencion

a la Politica Economica restrictiva actual, disminuye el monto y la diversidad de los recursos asignados,

con inevitables afectaciones al proceso docente-educativo, el Posgrado,

Innovacion.

la Ciencia, la Técnica y la

En tales circunstancias, la principal fuente del plan es el Presupuesto del Estado, deficitario en su balance

actual, por la entrada insuficiente de ingresos al presupuesto central, por lo que se limita a financiar los

Gasto de Personal y de funcionamiento de la Universidad; se restringen, por tanto, aquellos destinados a

inversiones, al pago de Servicios Profesionales y de Otros Gastos.

Si partimos de los datos que se muestran en la siguiente tabla:

2015 2016 2017 2018 2019
MP MP MP MP MP
1 | Total de gastos 22,871 23,016, 5 27,070,5 28,4917 34,274,0
Gastos de personal 14,444.8 14,7448 15,152,6 15,662,4 22,889,7
(63) % (64 55) % (55) (67)
(%) % %
3 | Ingresos  devengados | 570,295.7 498,457.60 554,329.37 | 573,264.74 | 499,942.10
MN
5 | Relacién 0,039 0,021 0,020 0.020 0.014
ingresos/gastos
5 | Gastos de capital 310,599.86 | 416,927.88 310,599.86 | 442,244.63 | 94,181.98
6 | Gastos de | 237,563.20 | 183,572.18 3,791,044.21 | 3,926,824. | 3,509,883.79
mantenimiento y 16
reparaciones
constructivas

Transformamos la ciencia en deber y la educacion en virtud




- Universidad de
= GuUantanamo

Se comprendera la necesidad de crecer con nuestros propios esfuerzos; la infraestructura material, los
principales insumos de entrada de los procesos claves y estratégicos hay que gestionarlos a través de la
captacion de nuevas fuentes de financiamiento en Cuba y en el exterior. Es clave para el alcance de tales
propositos el acompafiamiento de los gestores de los procesos de apoyo, fortaleciendo sus estructuras y
composicién y perfeccionando sus funciones. La estrategia econémica que se presenta persigue ese

propdsito.

Confiamos en que guiara los esfuerzos y acciones de actores y gestores en la consecucion de los
siguientes objetivos:

Desarrollo

A partir de todo antes expuesto la Estrategia Economica que se presenta persigue los siguientes objetivos.

Objetivos de la Estrategia Econdmica

1. Perfeccionar la Actividad Econémica a partir de cada uno de sus componentes.

2. Gestionar los recursos materiales y financieros que garanticen la infraestructura necesaria y el
transporte, para el aseguramiento de los diferentes procesos en la Universidad.

3. Asegurar la calidad de los procesos de apoyo, a partir del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la

Infraestructura y la Gestién de los Recursos.

Objetivo 1.Perfeccionar la Actividad Econdmica en la Universidad.
Estrategias especificas

1. Gestidn del conocimiento para la solucion de problemas y la toma de decisiones.
Gestion integral del capital humano
La Administracién Financiera para la gestion econdmica-financiera.
Informatizacion de los procesos de apoyo.
Empleo del SIGOB para la toma de decisiones.

o o kW

Registro adecuado de los hechos econémicos.
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Indicadores a considerar

—_

Resultados de las ciencias que se aplican.

Indicadores de Costo y de Eficiencia Econdmica-Financiera que se utilizan.
Cantidad de trabajadores que se evaluan de bien y excelente.

Cantidad de proyectos que se evaluan.

Informatizacion lograda de los procesos de apoyo.

Cantidad de cuadros que se capacitan en el componente econdémico.

Empleo del boletin estadistico para la toma de decisiones.

Objetivo 2. Gestionar los recursos materiales y financieros que garanticen la infraestructura necesaria y

el transporte, para el aseguramiento de los procesos en la Universidad.

Estrategias especificas

a. Gestion de los aseguramientos de los recursos humanos e infraestructura requerida para
el sostenimiento de los procesos sustantivos en la Universidad.

b. Produccién de bienes e insumos que contribuyan al autoabastecimiento de alimentos y
otros insumos y a la reparacion del mobiliario disponible.

c. Gestion de los aseguramientos para la captacion de ingresos en pesos cubanos y

convertibles.

Indicadores a considerar

© © N oo g bk~ w

Cumplimiento del plan para el autoabastecimiento de alimentos y otros insumos

Cumplimiento del plan de ingresos por exportaciones de servicios, sustitucion de importaciones,
relacion Universidad Empresa e Internacionalizacion.

Aseguramiento presupuestario de las actividades de posgrado.

Aseguramiento presupuestario a los proyectos financiados por el presupuesto del estado.
Ejecucion del presupuesto de gastos corrientes para la reparacion y mantenimiento.
Ejecucion del presupuesto de gastos de capital.

Ejecucion del plan de ingresos de operaciones al presupuesto del Estado.

Recuperacion de equipos y medios con las empresas del territorio.

Capacidades disponibles en la residencia de posgrado.
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10. Ejecucion del plan de renovacion del parque de vehiculos segun cifras aprobadas en el
plan de la economia.
11. Ejecucién de un coeficiente de disponibilidad técnica del transporte.
12. Aseguramiento bibliografico actualizado y disponible por diferentes vias que garantiza la
formacion cientifico profesional de los estudiantes.
13. Completamiento de las asignaciones para el aseguramiento del curso escolar.
14. Aseguramiento de la transportacion e insumos a estudiantes que participan en tareas de impacto
econdmico y social.
15. Conservacion y fomento de las areas verdes.
16. Aseguramiento de la atencion al docente en las facultades.
17. Estado del control de los activos fijos e inventarios
18. Ahorro de portadores energéticos.
19. Estado de conservacion del mobiliario y el equipamiento.
Objetivo 3. Asegurar la calidad de los procesos de apoyo, a partir del Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Infraestructura y la Gestion de los Recursos y el Control Interno.
Estrategias especificas
a. Gestionar la acreditacion, a partir del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Infraestructura y
la Gestidn de los Recursos.
b. Realizacion de auditorias y Controles Internos al Sistema de Actividad Economica.
c. Evaluar la efectividad de la Gestion Economica- Financiera a partir de indicadores de salida.
Indicadores que se proponen:
1. Programa de Infraestructura y Gestion de los Recursos implementado.
2. Indicadores de eficiencia econémica-financiera utilizados para la toma de decisiones.
3. Auditorias internas aprobadas.
4. Controles internos a las areas aprobados.
5. Auditorias externas aprobadas.
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7. Administracion eficiente de los recursos materiales y financieros disponibles.
Las acciones que tributan al cumplimiento de las estrategias especificas y a las metas de cada indicador,
deberan ser elaboradas en cada area y entregadas al Grupo Asesor del Rector.
Evaluacion de la Estrategia
Se creara un Grupo de Trabajo adjunto al Rector para evaluar, recoger las propuestas de las areas,
redisefiar y establecer las variables e indicadores para medir la eficiencia y la eficacia de la Estrategia
Econdmica en tiempo real y visitard a las distintas areas de la Universidad para sugerir y asesorar las
medidas para mejorar la eficiencia, sobre la base del uso de las reservas potenciales existentes en las
areas y colectivos laborarles.
La Direccién General |, la Direccién de Recursos Humanos y el Burd Sindical definiran los indicadores
metas para establecer un sistema emulativo que permita potenciar el ahorro y la produccion en las areas y
el reconocimiento a los trabajadores y colectivos que mas se destaquen.
Cada tres meses se haran cortes evaluativos de los resultados alcanzados en las areas, en cada uno de
los trabajadores, los que se darén a conocer en Asamblea de Trabajadores como parte de la emulacion
sindical.
Anexos

No 1. Grupo de trabajo del Rector

NOMBRE Y APELLIDOS Area Categoria cientifica, docente o
tecnoldgica
Manuel Garcia Cusco DGl Dr. C Pedagogicas
Subdrectora econémica | Msc.Especialista en Contabilidad
ADALIS DEL TORO CUSA
Georis Noa Berto Dpto Logistica Lic. Especialista en Logistica
Dayler Hernandez Borges Dpto de Informacion vy | Ingeniera Informatica
Estadistica
Yisel Rodriguez Fuentes Recursos Humanos Estudiante de 3er Ingieneria
Industrial
Yanisky Matos Hechizaraga Fac. Ingenieria Estudiante  5to  afio  de
Ing.Industrial
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2. Acerca de algunos indicadores de Costo y de Eficiencia Econémica-Financiera.
1. Indicadores de Eficiencia Econémica Financiera considerados por el MES (p 47-48).
e Costo corriente total por alumno.
e Gasto por graduado
e Pérdidas en el proceso de formacion= Costo por alumno* Total de bajas.
e Costo corriente en combustible y lubricantes por alumno.
e Gasto corriente en energia por alumno.
e Gasto corriente de salario por alumno
e Gasto por peso de ingresos en operaciones.

Ejemplo de como calcular el Costo por Alumno

Gastos corrientes total

Costo por alumno =—— , ,
Matricula promedio equivalente

Gastos totales
Nivel de actividad total

Gasto por unidad de actividad total=

Nivel de actividad total = MPE + Promedio de Trabajadores

Gasto por unidad de actividad total en el afio
12

Gasto mensual por unidad de actividad total =

Gasto mensual por actividad
190,6

Gasto unitario por hora de unidad de actividad total= Afo 2019=2.72
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Partida Elementos Gasto total 2019 Gasto unitario por hora
de actividad

11 Materias primas y materiales | 2 668 445,46 0,21

30 Combustible 95708,43 0.01

40 Energia 107 100,00 0.01

50 Gasto de personal 22 889 712,55 1.81

70 Depreciacion 427 917,66 0.03

80 Otros gastos 8 085 121,09 0,64
Gasto de capital 94, 181,98 0,01
Costo unitario por hora de 2,72
actividad total

2. Efectividad econémica del gasto en una actividad
Para evaluar, por ejemplo, la efectividad economica de una actividad que aparece en la Estrategia
Econdmica Post covid-19 con 50 participantes, se procede como sigue:
e (Gasto acumulado en la actividad=Gasto mensual por actividad * meses transcurridos * No. De
participantes Ej. 100 *3* 50= 1500 pesos

e Ingresos generados por la actividad= 2000 pesos

Ingresos _ 2000 pesos
Gastos 1500

Eficiencia econdmica del gasto= = 1.33 por cada peso de gasto se ingresa 1.33

pesos.
3. Efectividad econémica de un “Proceso”
Gastos totales del proceso =Gasto mensual por unidad de actividad * Cantidad de participantes en las

acciones * Meses promedio transcurridos.

Ingresos totales

Eficiencia econdmica del proceso =
Gastos totales del proceso
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Ejemplo: en el “Proceso CTl intervienen 80 participantes y en el transcurso de tres meses ingresaron 10,
000 CUC
» (Gasto mensual por unidad de actividad= 500 pesos
» (Gasto total = 500 *80 (participantes) * 3 meses = 120, 000 pesos
» Eficiencia econdmica del proceso= 10,000 / 120 000 =0.83. Por cada peso gastado en los
participantes ingresaron 0. 83 CUC.

4. Indicadores de productividad del trabajo del docente a considerar

1. Nivel de utilizacion de las TIC por los docentes como estrategia instrumental en las diferentes carreras.

2. Cantidad de docentes que hacen uso de un sistema integrado y progresivo de medios de ensefianza en

las asignaturas que imparten.

3. Grado de utilizacion y articulacion pedagdgica, por los docentes, de los recursos materiales para uso

docente.

4. Cantidad de publicaciones de textos y/o articulos cientificos en revistas referenciadas por los docentes.

5. Cantidad de las investigaciones desarrolladas y postgrados impartidos en la carrera.

6. Cantidad de asignaturas en plataformas interactivas que se utilizan.

7. Cantidad de laboratorios virtuales que se desarrollan.

9. Indicadores de rendimiento de los recursos materiales para uso docente.

1. Nivel de rendimiento de las TIC en el proceso.

.2. Nivel de rendimiento de la bibliografia.

3. Nivel de rendimiento de los otros recursos materiales para uso docente.

Ejemplo

Rendimiento de los fondos

Total de estudiantes que hacen uso de los laboratoriso

4. En talleres y laboratorios = ——— —
Total de equipamieto en explotacion

Bibliografia utilizada
Alpizar, M. et. al (2017). Perfeccionamiento de la Actividad Econdmica. Modelo de Gestion Econémico-

Financiera del Ministerio de Educacion Superior. Editorial Universitaria Félix Varela, La Habana, 2017.
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Garcia, M. (2019). Metodologia de Evaluacion de la Efectividad del Empleo de los Recursos Econdmicos
para el aprendizaje de los estudiantes universitarios. Tesis presentada en opcion al titulo de Doctor de

Ciencias Pedagogicas. ICCP, La Habana, Cuba.

Tema 3: Presentacion del reajuste de la planificacion de la Universidad de Guantanamo 2020- 2021.
La situacién excepcional que vive Cuba y el mundo con el enfrentamiento a la COVID-19 ha generado cambios
sustanciales en todos los ambitos, lo que incluye al sector educacional, que ha estado inmerso en reajustes de su
sistema de trabajo, de evaluacion, de organizacion docente, entre otros, con repercusion por mucho tiempo, aun en
un periodo post pandemia; todo ello necesariamente sustentado en un reordenamiento de la planificacién anual,
atemperado ademas a las exigencias actuales. En consecuencia, la UG cumpliendo con las indicaciones del MES
ha reajustado la planificacion del curso 2020-2021, cuyas precisiones de las actividades para la atencién a los
procesos referidos a la formacion del profesional, se pondran a disposicion de la comunidad universitaria como parte
del tema 1 de este seminario.
A partir de lo antes expuesto, se declaran como metas a atender con prioridad en el proceso de pregrado, las
siguientes:
1.- Implementacién activa de la Estrategia de Trabajo Politico Ideoldgico en todos los escenarios de la formacion de
pregrado: docentes, de promocidn de proyectos sociocomunitarios, divulgacion del papel de la FEU en las redes
sociales, en funcion de la defensa de la Revolucion, entre otros.
2.- Lograr una mayor motivacion y compromiso de la FEU y UJC con los resultados docentes y calidad en la
formacién laboral — investigativa, bajo el sustento de los proyectos de investigacidn, priorizandose en ello, las tareas
relacionadas con el desarrollo local, fundamentalmente la produccién de alimentos.
3.- Dar seguimiento sistematico al cumplimiento de la acreditacidn de los programas de carreras.
4 - Lograr impactos en el cumplimiento del Objetivo Estratégico 1: total de carreras, unidades docentes y trabajos de
diplomas vinculados a sectores estratégicos.
5.- Proyectar el ingreso a la economia de la Universidad a través de acciones de exportacion, donde se
comercialicen nuestras carreras en el mundo.

De esta manera, y teniendo en cuenta que el proceso pregrado es esencial para la formacidn del profesional,
resulta de suma pertinencia hacer referencia a importantes indicaciones fundamentadas en la Resolucion 53 del
2020 emitida por el Ministerio de Educaciéon Superior para adecuar el Calendario académico general del curso
2020-2021 a partir de las afectaciones generadas por la etapa de aislamiento para enfrentar la Pandemia de la
COVID 19, por su marcada incidencia en la planificacién del area.
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Disponibilidad de capacidades para el desarrollo de la docencia y estudiantes becados, atendiendo
a las medidas higiénico sanitarias establecidas en el pais

Preceptos fundamentales para el desarrollo de la docencia, segiin Modelo de Formacion del
estudiante universitario:

1.- La preparacion para el empleo

2.- Utilizacion de la semipresencialidad en todas las modalidades de estudio

3.- Aprendizaje autdnomo e independencia cognoscitiva

4.- Cambios de escenarios docentes.

4.- SELLO DISTINTIVO DE LA UG: vinculo desde el 3er aiio al desarrollo local.
DISTRIBUCION AULAS-GRUPOS DOCENTES

Tabla 1. Resumen Etapa de Recuperacion. Curso: 2019-2020 ESPACIOS DISPONIBLES: 202

, Aulas Aulas | Aulas | Aulas
FACULTAD Matricula UG Lab Talleres Esp UDE | ELB
FAF 673 10 2 3
FCE 502 15 2 2 1 10
FCF 633 10 1 1 3
FCSH 1324 10 1 37 5
FEI 1043 10 1 1 24
FICT 996 15 5 1 8 3
FCEE 459 6 1 11 3
UG 5630 76 13 3 3 93 14

Tabla 2. Resumen Etapa de Recuperacion. Curso 2020-2021 ESPACIOS DISPONIBLES: 215

, Aulas Aulas Aulas | Aulas

FACULTAD | Matricula UG Lab Talleres Esp UDE | ELB
FAF 731 10 4 3
FCE 976 15 2 2 1 10
FCF 559 10 1 1 3
FCSH 1729 12 1 37 5
FEI 1576 11 1 1 27
FICT 1321 15 5 1 13 2
FCEE 536 10 1 11
UG 7428 83 15 3 3 101 10
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RESIDENCIA ESTUDIANTIL

PRONOSTICO DE ESTUDIANTES BECADOS: 565 AJUSTADO AL 50 %
SE UBICARAN HASTA 22 ESTUDIANTES POR CADA DORMITORIO

Torre Capacidad que se utilizaba Capacidad a utilizar, a
partir de la aplicacion de
los protocolos sanitarios

1 230 126
2 310 170
3 160 88
4 310 170
Total 1010 554

Calendario general Culminacién del curso 19-20 (12 semanas)

Vacaciones de verano

Del 28 de julio al 26 de agosto del
2020

Reinicio del curso 19-20

1 de septiembre de 2020

Primer periodo de la etapa de recuperacion

1 de septiembre de 2020 al 13 de
noviembre del 2020

corto.

Exédmenes finales del curso diurno y programas de ciclo | 26 de octubre del 2020 al 13 de

noviembre del 2020

Examenes finales curso por encuentro

12 de octubre del 2020 al 13 de
noviembre del 2020

Examenes de fin de curso para todos los tipos de curso. Del 16 al 21 de noviembre del 2020

Curso académico 2020-21(33 semanas)

Inicio del curso 20-21

23 de noviembre del 2020

Semana de receso del triunfo de la Revolucion

Del 28 de diciembre del 2020 al 2 de enero del
2021

Receso docente. Semana de la Victoria de Girdn

Del 12 al 17 de abril del 2021

Exémenes finales del curso diurno y programas
de ciclo corto (primer periodo del curso).

Del 1 al 20 de marzo del 2021

Exédmenes finales curso por encuentro (primer
periodo del curso 20-21).

Del 15 de febrero al 20 de marzo del 2021

Exémenes finales del curso diurno y programas
de ciclo corto (segundo periodo del curso 20-21).

Del 28 de junio al 17 de julio

Examenes finales curso por encuentro (segundo
periodo del curso 20-21).

Del 14 de junio al 17 de julio
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Fin de curso todos los tipos de curso 24 de julio del 2021

Vacaciones de verano Del 28 de julio al 26 de agosto del 2021
Examenes de fin de curso 2020-21 Del 30 de agosto al 4 de septiembre del 2021

Precisiones de la VRFP para el reajuste de la planificacién de la UG del curso 2020-2021

1.

Reinicio de curso 2019-20: 1 de septiembre del 2020 con 12 semanas, 11 semanas para recuperacion y 1
para examenes de fin de curso.
Inicio del curso 2020-21 el 23 de noviembre del 2020. Total, de semanas lectivas: 33 (sin incluir la semana
de fin de afio y la de la Victoria de Giron).
El trabajo docente en cualquiera de sus formas organizativas se planificara en 3 etapas o periodos, la primera
que estara destinada a la recuperacion y sistematizacion de los contenidos esenciales del segundo semestre
del curso 2019-2020, en esta etapa también se planificaran los examenes de ingreso a la educacién superior.
Se partira de una preparacion intensiva desde el 1ero al 30 de septiembre. El proceso de ingreso tendra una
duracién de 45 dias, a partir del 1ro de octubre y la aplicacion de los examenes de ingreso tendra el siguiente
calendario:

» 2 octubre (Examen de ingreso de Matematica)

» 6 de octubre (Examen de ingreso de Espafiol)

» 9 octubre (Examen de ingreso de Historia)
En la segunda y tercera etapa del curso se planificaran las actividades docentes correspondiente al curso
2020-21 con una adecuacion del tiempo total en los planes de estudio, priorizando en cada carrera las
asignaturas del curriculo base., ademéas se tendra en cuenta la disminucion de actividades que provoquen
movilidad o que requieran interrupcion del proceso docente, para concentrar la atencidén en la calidad del
mismo. Especial atencién merecera el 1er afio.

Reajuste de las actividades del plan anual de la VRFP

Actividades Propuesta de reajuste | Observaciones
Seminario Preparatorio de facultades 27 de agosto de 8.00.-
12.00 m
- Reunién de Colectivos de carreras | 28 de agosto
y disciplinas

- Entrega a la VRFP de carga | 31deagosto
docente y horarios

- Entrega a la VRFP delas
adecuaciones curriculares

- Entrega a la VRFP el listado de los
representantes de los Organos
metodoldgicos y PTM ajustados.

31 de agosto

5 de octubre
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Matutino Especial en conmemoracion al

6to Aniversario de la Universidad
Integrada

4 de septiembre
7:30 am

Acto de inicio del curso 20-21

23 de noviermbre, 9:00
am a nivel de Facultad
30 de noviembre del
2020- 9.00 a.m. a nivel
de Universidad

En el acto de inicio de curso a
nivel de Universidad participa solo
el 1er afio.

Se realizaran los actos de inicio de
curso de los colegios universitarios
el 23 de noviembre a las 2.00pm.

Reuniones de la VRFP con jefes de
érganos de TM y organizaciones.

-Reunion con dirigentes estudiantiles (FEU
y UJC)

-Reunion de la Vicerrectora con Alumnos
Ayudantes

-Reunién con Colectivos de carrera

- Reunion con PPAA

-Reunion del Claustro

-Consejo Académico
- Consejo Académico Extraordinario

Trimestral (7 de
septiembre 2020, enero
y mayo de 2021)

Octubre 2020, febrero y
abril 2021

Septiembre 2020, enero
y abril 2021

Noviembre 2020, febrero
y mayo 2021

Semestral enero (curso
19-20),  abril (ler
semestre curso 20-21 y
octubre (curso 20-21).
Mensual.  9.00  3er
miércoles

24 de noviembre de

2020

Se utilizaran ademas otras formas
para controlar el trabajo de las
organizaciones.

No se planificaran reuniones
centrales con los Jefes de
disciplinas, los que recibiran su
preparacion en las facultades
impartidas por los Jefes de
carreras.

Los PPAA de 3er afio presentan la
carpeta metodoldgica del vinculo
al D Local con la normativa
establecida: ~ concepcion  del
curriculo y del componente laboral
investigativo, guias de estudio y
bibliografia.

Constitucion de los grupos cientifico-
estudiantiles de la UG y grupos de
estudiantes talentos

2 de Diciembre. 9.00
a.m. Aula Magna

Dirigen: Vicerrectores de
Formacién y Gestion de
la Ciencia

Ponentes: vicedecanos de las
facultades

Invitados: Dtor EfD, Jefe de Dpto
de DL y Director de Ciencia y

Técnica

Conferencia cientifico metodoldgica de la
UG.

Anual, junio 2021. Lugar:
AM, SR VRFP, Aulas y
Lab. Hora: 8:30

A la realizacién de este evento le
precederan los talleres cientifico-
met. de los Dptos docentes, los
seminarios cientifico -met. de las
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facultades y los eventos de base
de CCM, con una total observancia
de las medidas de aislamiento.

Visitas de asesoria a las facultades y CUM.

Alternar los meses para
la entrada a facultades y
CUM. (sep., nov, enero
,marzo, mayo para las
facultades y los meses
restantes para los CUM)

Ademas de estas visitas, la VRFP
también se incluye en las visitas
integrales, que pueden 0 no
coincidir con las de asesoria que
desarrolla el area.

Dia de la Ciencia Estudiantil Universitaria:
Jornada Cientifica Estudiantil, Festival de
Ejercicios de la profesion y Foérum de
Historia a nivel de UG. Hora: 8:30. Lugar:
SR VRFP, Aula magna y laboratorios.

Anual, abril 2021

Taller provincial de Orientacion y | Anual, noviembre 2021

Reafirmacion Profesional Vocacional. Hora: 8:30 Lugar: UG.

Reuniébn  de integracion  Facultad- | Bimensual ~ (  sept,

Residencia. Lugar: Beca Hora:13:00. noviembre, febrero,
mayo y julio)

Reunién del Grupo de Trabajo Educativo. | Mensual

Hora: 14:00 Lugar: UG.

Reunién del Consejo de residencia. Lugar:

Trimestral (septiembre,

Beca Hora: 16:30. diciembre, marzo y
junio)
Reunién del becado. Hora: 19:30 Lugar: | Mensual

Residencia.

Notas aclaratorias

1.- Las actividades relacionadas con la entrega y envio de informaciones al MES estaran sujetas al

calendario estadistico que circulara en septiembre.

2.- En el caso de las actividades de Extension Universitaria y PPD mantienen la misma dinamica contenida

en la planificacion anual anterior.

3.- Se mantiene el trabajo en las labores agricolas en la finca de autoconsumo de la Universidad, segun

cronograma previsto, teniendo en cuenta la rotacién por facultades.
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Segunda Etapa

Estrategia de fortalecimiento de la economia para enfrentar un escenario prolongado de crisis

1er PERIODO
(Recuperacion. Cierre del curso 2019-
2020)
(Septiembre- 21 Nov. 2020)

2do PERIODO
(Inicio del curso 2020-2021)
(23 nov.2020 - 20 de marzo 2021)

Receso doc: 27/12/2020 - 3/ 01 /2021.

3er PERIODO
(Cierre del curso 2020-2021)
(22 marzo- 24 julio 2021)
Semana de la Victoria: (12-17 abril
2021)

PERIODOS ACADEMICOS

Esté periodo contara con un tiempo de

duracién de 12 semanas, y estara dirigido

al reinicié de las actividades docentes

de pre y postgrado para el cierre exitoso

del curso 2019-2020:

> Revisidn del funcionamiento de las
plataformas interactivas para la
imparticién online de las maestrias
Metodologia del Entrenamiento Deportivo
para la Alta Competencia, Café y Cacao
y Ciencia de la Educaciéon y las del
programa de doctorado Ciencias de la
Educacion para su imparticion en las
Universidades Extranjeras con las cuales
se sostienen convenios. 26 al 31/8/2020.
Resp. Coordinadores de Programas,
Dpto. de Informatizacion y Direc. de
Posgrado.

> Apertura online de la Maestria en
Metodologia del Entrenamiento Deportivo
para la Alta Competencia en la UNISON,
Sonora, México. 1/9/2020. Resp. FCF.

> Revision del otorgamiento de
becas de doctorados internacionales y
nacionales. 1/9/2020 al 5/9/2020. Resp.
VRGCP, Direc. De Postgrado y Direc. de
R.I

> Reinicio de los curso de Posgrados
y Diplomados. 7/9/2020 (segunda
semana). Resp. Decanos y Direc. de
Postgrado.

> Reinicio de las actividades de
comercializacién (Cuentas por cobrar y

por pagar, actividades contartadas
pendientes de  ejecucion, nevas
negociaciones). 7/9/2020. Resp.

Decanos. Direct. de CUM, Jefes de Areas
y Dpto. de Comercializacion

> Reinicio de la programacion de los
programas de Doctorados. 14/9/2020.

Este periodo contard con un tiempo
de duracion de 16 semanas.
Esté periodo estara dirigido al inicio

del curso 2020-2021 y a |a
continuidad del calendario
académico de los Curso,

diplomados, las ediciones de los

programas de especialidad de

posgrado, de maestrias y doctorado.

> Aseguramiento a  los
proceso de pre defensa y defensa
de Doctorado. 23/11/2020 al
20/3/2021 Resp. Decanos, Direct.
de CUM. Direc. de Postgrado y
VRGCP.

> Envio a la COPEP de la
Especialidad “La salud y La
Sexualidad en el Contexto
Escolar y Laboral”. Noviembre de
2020. Resp. Decano FEl, Direc.

de Postgrado.

» Entrega del Plan de posgrado de
Facultades, CUM y
departamentos centrales.
10/12/2020. Resp. Facultades,
CUMy Jefes de Dptos.

»Envio a la COPEP de
Especialidad Estilos de

Aprendizajes para la Ensefianza
del Idioma Inglés, Maestria en
Desarrollo Cultural Comunitario,
Gestion juridica para el desarrollo
local y Maestria Actividad Fisica
en Condiciones de Ruralidad y
Montafia. Marzo de 2020. Resp.
FCSHy FCF.

Este periodo dara comienzo una vez
concluido el 2do PERIODO y su
duracion estara planificada para concluir
en el mes de julio.

Esté periodo estara dirigido para

asegurar el cierre del curso 2020-2021,

a la preparacion del 2021-2022 y la

continuidad del calendario académico de

los curso, diplomados, las ediciones de
los programas de especialidad de
posgrado, de maestrias y doctorado.

» Envio a la COPEP de la Especialidad
Biologia para el Desarrollo
Ecologico, Estilos de Aprendizajes
para la Ensefianza de la Matematica
y Teoria y practica de la ensefianza
de la geografia. Junio de 2021. Resp.
FCE.

> Aseguramientos a los procesos de

defensa de los programas de
Maestria y Especialidades. 2 al
14/11/2020. Resp. Decanos,
Coordinadores de Programas y Direc.
de Postgrado.

> Aseguramiento a los proceso de pre
defensa y defensa de Doctorado.
22/3/2021 al  24/7/2021 Resp.
Decanos, Direct. de CUM. Direc. de
Postgrado y VRGCP.
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Resp. Decanos, Coordinadores de
Programas, Esc. Form. Doctoral, Direc.
de Postgrado y Dpto. de Grado Cientifico.

> Revisién de la documentacion de
los programas de Maestrias vy
Especialidades. Del 7 al 18/9/2020. Resp.
Direc. de Postgrado.

> Revision de la situacion de la
produccion cientifica en las areas. De 7 al
18/9/2020. Resp. Dpto. de Ciencia y
Técnica.

> Revision ~ del  proceso  de
perfeccionamiento y elevacién de las
categorias de las Revistas Cientificas.
Del 7 al 18/9/2020. Resp. Direc. ICT.

> Aseguramientos a los procesos de
defensa de los programas de Maestria y
Especialidades. 2 al 14/11/2020. Resp.
Decanos, Coordinadores de Programas y
Direc. de Postgrado.

> Talleres de pase a pre defensa y
pre defensas de Doctorados. 1/10/2020
al 22/11/2020. Resp. Decanos, Direct. de
CUM. Direc. De Postgrado.

> Reunién con coordinadores de
Maestrias y Especialidades.5/11/2020.
Resp. Direc. de Postgrado.

> Entrega de las Propuestas a Sellos
Forjadores del Futuro. 12/11/2020. Resp.
Decanos, Direct. de CUM y Jefes de
Departamentos Centrales y UJC.

> Balance de Ciencia y Técnica.
19/11/2020. Resp. VRGCP
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Tema. 4 : Presentacion del cronograma de acreditacion de la Universidad de Guantanamo.

Carreras a acreditarse en 20201:

Carrera Categoria Fecha de Fecha de Fechaa Entrega de informe
acreditacion | vencimiento reacreditar
anterior de categoria
Contabilidad Avalada 2016 junio de 2021 mayo 2021 | A Dpto. Calidad: 4ta semana de
y Finanzas (Calificada) octubre 2020
Envio a la JAN: noviembre 2020
Lic. Espaiiol- Avalada 2016 junio de 2021 mayo 2021 | A Dpto. Calidad: 4ta semana de
Literatura (Calificada) octubre 2020
Envio a la JAN: noviembre 2020
Derecho Avalada 2017 enero de 2022 | octubre 2021 | A Dpto. Calidad: 1ra semana de
(Calificada) mayo 2021
Envio a la JAN: junio 2021
Lic. Lenguas Avalada 2017 enero de 2022 | octubre 2021 [ A Dpto. Calidad: 1ra semana de
Extranjeras (Calificada) mayo 2021

Envioa la JAN: junio 2021
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Principales debilidades en requisitos esenciales para superar la
categoria obtenida en la acreditacion anterior
Carreras Debilidades
Contabilidad > Inestabilidad en los resultados de la eficiencia académica.
y Finanzas » No se garantizan el % requerido de estudiantes y profesores incorporados a proyectos
de investigacion.
» No acreditacion de los programas académicos que posee.
Espaiiol - > Bajo indice de publicaciones del claustro en revistas referenciadas.
Literatura > Insuficiente nimero de asignaturas virtualizadas.
» No acreditacién del programa académico que posee.
Lic. Educ. » Bajo indice de publicacion en revistas de la WoS y BDI.
Lengt_Jas > No posee un programa de formacion académica dirigido a la actualizacion y profundizacion
Extranjeras lingiiistico-metodolégica en inglés de los egresados.
» No poseen proyectos de investigacion propio.
> Insuficiente % de profesores con categoria docente (PTy PA ) y de doctores en el claustro.
Derecho » Insuficiente % de profesores con categoria docente (PTy PA) en el claustro.
> No contar con programas de especialidad, maestria o doctorado.
> No se cuenta con doctores en la especialidad.
> Insuficiente el indice de publicaciones en revistas de impacto.
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Proyeccion de carreras a reacrediatarse para EXCELENCIA en 2021

Carreras Categoria Fechadea Fecha de Fechaa Entrega de informe
acreditacion | vencimiento de | reacreditar
anterior categoria
Cultura Certificada 2016 marzo 2023 mayo 2021 | ADpto. Calidad: 4ta semana de
Fisica octubre 2020
Envio a la JAN: noviembre 2020
Forestal Certificada 2017 enero 24 octubre 2021 | A Dpto. Calidad: 1ra semana de

mayo
2021
Envio ala JAN: junio 2021

Principal debilidad

No acreditacién de los programas académicos que poseen.

(aun no cumplen los requisitos para su evaluacién por la JAN)
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Proyeccion de programas académicos a acreditarse en 2021

Programas Fecha de acreditacion Entrega de informes
Especialidad: Produccion Mayo 2021 A Dpto.z((JZ;Iidad: 2da semana de
: . enero
Sostenible de Cafe y Cacao Envioa la JAN: febrero 2021
Maestrias: Octubre 2021 A Dpto. Calidad: 2da semana de
1. Ciencias junio 2021
Forestales Envio a la JAN: julio 2021
2. Ciencias de
la Educacién

Cronograma de evaluaciones internas, por expertos de la JAN en la UG

Carreras y Programas Fecha Expertos UG
de posgrado
Contabilidad y Finanzas | 21,22,23 Manuel Garcia Cuzcd, Guillermo Acosta, Angel Luis La O, Irmina
Sept 2020 | Barrientos
Lic. Espaiiol- Literatura | 14,15,16 Barbara Liz Cufia, Leovis Mufioz Alfredo Méndez
Sept 2020
Cultura Fisica 28,29,30 Alexander Goicoehea, Mirian Morgan
Sept 2020 | Ivén Rojas Lamoru, Migdalia Tamayo, Viima Campos
Especialidad: 12,13,14 Alexander Fernandez, Odalis Lorié, Mercedes Correay Yolaida
Produccion Sostenible | Oct 2020 Isalgué
de Café y Cacao
Derecho 1ra semana | Hirbins Manuel Dopico, Idalmis Fernandez, Yaricet Argote
de abril
2021
Lic. Lenguas Extranjeras | 2da Francisco Duran, Yurelkys Fernandez, Félix Martinez
semana de
abril 2021

Transformamos la ciencia en deber y la educacion en virtud




rebtaliversidad de3rasemana | Inalvis Mengana, Alfredo Méndez, Concepcién Naranjo
=' Guantanamo |demarzo

2021
Maestria: Ciencias 2da Luis Angel Kerton, Liuben Ray Castro, Hapyy Salas, Mirian
Forestales semana de | Gainza
mayo 2021
Maestrias: Ciencias de 3ra semana | Gicli Manuel Suarez , Idevis Lores
la Educacion de mayo Alberto Pérez Diaz, Agripina Colas, Jesus Piclin
2021
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Tema 5: Aseguramientos del plan y el presupuesto ajustado para el 2020.

TRIBUTA A LOS OBJETIVOS DEL PCC: 45, 51, 53,77 Y 79.
LINEAMIENTOS ECONOMICOS: 01, 04, 07, 08, 10, 12-15, 23, 24, 30, 34, 56-65, 96-113, 116

La economia constituye hoy un papel fundamental para materializar los objetivos estratégicos de trabajo
trazados por el Ministerio de Educacion Superior y la propia Universidad de Guantanamo, en funcién de
dar respuesta a la mision social encomendada de multiplicar la educacion superior en la provincia, tanto
para la actividad de pregrado como el postgrado, asi como en el acompafiamiento a las autoridades
territoriales desde el asesoramiento y el extensionismo de la ciencia y la técnica, vinculada a todos los
procesos de la sociedad, contribuyendo de esta forma al cumplimiento de los Lineamientos Economicos
del PCC con adecuado respaldo tanto material como financiero, para lo cual debemos respetar el
enmarcamiento en la programacion presupuestaria.

Para el aiio 2021 se proyecté el total de presupuesto aprobado en el afio 2020, quedando como sigue:

Partidas / Elementos Proyeccion 2021
Ingresos Totales 532 500.00
Materias Primas y Materiales 1340 800.00
Combustibles y Lubricantes 88 100.00
Energia 151 200.00
Gastos de Personal 36 685 100.00
Depreciacion y Amortizacion 395 800.00
Otros Gastos Monetarios 5120 700.00

Vidticos 717 100.00

Serv. de Mtto y Repar. Const. 1940 200.00
Contribuciones ala (ONAT) 7 366 500.00
Gastos de Proyectos 92 300.00
Total Gastos Corrientes 48 565 300.00

Gastos de Capital 40 000.00

La Universidad de Guantanamo inicié el afio con un presupuesto aprobado ascendente a $48 605 300.00,
el MES aplicd una modificacion de reduccion al plan en el mes que se informa de $ 537 900.00 quedando
un presupuesto actualizado de $ 48 067 400.00 con el cual se les darad cumplimiento a los objetivos
trazados para el periodo que queda del afio presupuestario.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS.

La ejecucion del presupuesto por partidas y elementos del gasto seleccionados ofrece resultados
favorables, existiendo solamente un deterioro en la ejecucion del pago de los impuestos que conllevé a
una sobre ejecucién del salario producto del incremento salarial. Estas fueron consideradas como cifras
directivas y solo podran ser modificadas por indicacion de la Direccion de Contabilidad y Finanzas del
MES.

INGRESOS

Los ingresos al presupuesto del estado se encuentran con una baja ejecucion al 67.0 % respecto al plan
hasta la fecha, incidiendo las afectaciones por la pandemia COVID-19., dejando de ingresar $ 84 525,78
CUP.

INGRESOS POR COMERCIALIZACION.

Areas Plan Real ejecutado Exportacion | En Cuba
CUP | CUC Ext | Contrato | Asesorias | Total % Total Total

Rectoria 9000,00 0,00 2000,00| 2000,00| 22,2 0,0 0,0
Vicerrectoria
Primera 11000,00 1945,60 0,00 194560 17,7 0,0 1945,6
VRFP 9000,00 0,00 3000,00| 3000,00| 33,3 0,0 0,0
VRIP 11000,00 0,00 2000,00| 2000,00| 18,2 0,0 0,0
FAF 25000,00| 8000,00| 3399,55| 5586,30| 8985,85| 35,9 0,0 0,0
FCSH 24000,00| 8000,00| 199,62 0,00f 19962 0,8 0,0 199,6
FCE 24000,00| 4000,00 | 11784,32 0,00 |11784,32| 49,1 0,0 0,0
FICT 25000,00| 2000,00| 8910,32 0,00 8910,32| 35,6 0,0 0,0
FE 16000,00 | 1000,00 | 12020,86 0,00 |12020,86 | 75,1 0,0 0,0
FEI 14000,00| 8000,00| 1945,60 0,00 194560 13,9 0,0 1945,6
FCF 10000,00| 4000,00 0,00 1595,00| 1595,00| 16,0 0,0 0,0
Caimanera 4000,00 0,00 1400,00| 1400,00| 35,0 0,0 0,0
Niceto Pérez |  4000,00 2129,28 0,00 2129,28| 53,2 0,0 0,0
El Salvador 4000,00 0,00 0,00 0,00f 0,0 0,0 0,0
Yateras 4000,00 0,00 0,00 0,00f 0,0 0,0 0,0
Manuel
Tames 5000,00 7396,16 0,00 7396,16 | 147,9 0,0 0,0
SAS 4000,00 0,00 0,00 0,00f 0,0 0,0 0,0
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miwersidad 4e,00 2077,68 0,00 2077.68| 51,9 0,0 0,0
BasaNaMao00,00 3451 41 0,00| 3451,41| 69,0 0,0 0,0
Maisi 3000,00 0,00 0,00 000 0,0 0,0 0,0
Total 215000,00 | 35000,00 | 55260,40 | 15581,30 | 70841,70 | 32,9 0,0/ 4090,82
DISPONIBILIDAD FINANCIERA

El énfasis fundamental radica en la partida de GASTOS DE PERSONAL, donde la planificacién del Capital
Humano debe ser precisa y tocando el 100 % de los trabajadores de la Universidad, esto deviene hoy en
una dificultad en la Universidad.

Para el siguiente curso debera reducirse considerablemente el nimero de profesores a tiempo parcial
contratados, para lo cual habra de realizarse una correcta planificacion docente por cada departamento
para atender las necesidades de cada CUM.

Se garantiz6 el Pago de Estipendio Estudiantil desde los meses de Marzo hasta Agosto del presente afio
con un monto total de $ 770 765,00. Se garantizan el pago de los restantes meses.

INVENTARIOS OCIOSOS.

Desde el proceso de integracion de la educacion superior en Guantanamo, la Universidad ha venido dando
tratamiento al tema de los inventarios ociosos y de lento movimiento, radicando la mayor afectacion en los
inventarios de libros logrando una reduccién significativa de los mismos, previendo queden totalmente
liquidados al cierre del presente afio.

No obstante el total de textos existentes en almacenes y puntos de préstamos nos indica que debe
efectuarse un trabajo detallado por carreras, tipos de cursos y afios académicos asi como en el postgrado,
para poder hacer un uso efectivo de los mismos por sus altos volimenes.

500000 428075,66

400000 - :
300000
200000

73845,7
100000 . 28363,75 19909 02 5938 45
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ASEGURAMIENTOS MATERIALES

Se asegura para el reinicio del curso e inicio del proximo curso lo siguiente:

Para Los Docentes
> 1 boligrafo

» 2 repuestos de boligrafo,
» 1 resma de papel fotocopiadora,
» Jlibretasy 5 lapices.

Las tizas estan distribuidas para uso colectivo por departamento

Para El Trabajo Administrativo:
boligrafo,

repuestos de boligrafo,
hojas,
presilla

cinta para impresoras y toner,

YV V V VYV VY V

libretas y lapiz.

Para La Higienizacion:

» Trapeador,

> escobas,

> Lejia,

> jabon 25¢,

» frazada de piso
» Vasos de cristal
> Servilletas

>

manteles
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Base Material de Vida

En los inventarios no se cuenta con Ropas Lisas para el uso en la Residencia Estudiantil todas esas
necesidades se les solicité en la demanda al MES para nuevo ingreso y reposicion.

Insumos UM Cantidad
Taquilla u 370
Tablero para litera u 720
Sébana u 1800
Toallas u 900
Almohadas u 1300
fundas p Aimohadas u 860
Colchones u 700
Detergente polvo ton 1.2
Detergente liquido ton 1.5

SITUACION DEL TRANSPORTE

Para el inicio del curso escolar se asegura la utilizacion para la transportacion masiva los 3 6mnibus
Girdn, el Kama y 1 microbus, su empleo esta en dependencia del volumen de combustible que se le

asigne a la universidad

Tabla de Disponibilidad Técnica:

No \;r;ﬂ?cgleo Parque En Explotacion B Estado técnichJVI

1. Lada 8 6 2 2 Chapisteria y pintura

2. WAS 1 1 1

3. NIVA 2 1 1 (1) en Chapisteria

4. Microbs 3 3-(1) Motor fundido

S Motos 2 2 1

6. Omnibus 4 3 3 1 Por Remotorizacion

7. Camioneta 5 3 2 2 Reparaciones de motor

8. Camiones 5 4 3 1 Reparacion General
TOTAL 30 20 13 10
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DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS.

Actualmente la Universidad cuenta en almacén con los recursos alimenticios que aparecen en la tabla, lo
que resulta evidente que son insuficientes para el inicio del curso escolar al no contarse con la posibilidad
de ofertar al menos 1 frecuencia de plato fuerte.

Productos UM Cantidad
Arroz Kg 6856
Aceite LT 2549
Azucar Cruda Kg 66.092
Sal Kg 190
Puré de calabaza Kg 375
Granos Kg 70,608
Salsa Guantanamera Kg 138
Mermelada Kg 125

El tema ha sido tratado con la Direccion de Planificacion provincial argumentando que existe falta de
disponibilidad en las empresas suministradoras, fundamentalmente los vinculados con los carnicos u otros
platos fuertes, siendo esta la principal debilidad en este sentido.

En junio recibimos cifras directivas del MES con asignaciones de productos lacteos, bebidas y licores que
seran adquiridos para retomar el curso en septiembre. Se garantizan los cubiertos, vasos plasticos,
bandejas y manteles.

PRINCIPALES DIFICULTADES PARA ENFRENTAR EL REINICIO DEL CURSO

1.
2.
3.

Estrategia Integral de Exportaciones de Bienes y Servicios desactualizada.
No se logra la captacion de ingresos por concepto de exportaciones.

Planificacién y Control en la partida de GASTOS DE PERSONAL, lo que afecta la ejecucion del
presupuesto en mas del 60 %.

Es insuficiente la cantidad de proyectos aprobados con financiamiento exterior.
Insuficientes recursos materiales para cubrir las demandas de pregrado y postgrado.

Deterioro progresivo del parque automotor
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